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Tacques Le Goff.
: Cethistorien était
connu cormime le plus grand spécia-
- Jiste francais de liHistoire médiévale.
Pourles passionnés du genre, ses tra-
vaux aurontaussi eu le grand mérite
de sortirleMoyen-Age dudliché d'une:
période obscurantiste, entre peste,
Iépre et chasse aux hérétiques...
I’homme a, au contraire, démontré
combien cette phase de notre His-
toire fut porteuse diune certaine
modernité dontnous sommes, plus
oumoins directement, les héritiers,

r'atien d'une anomalie dansit'in-
troduction de ce porirait consacré
- au nouveau directeur de la Maison!
del'emploi etdelzformation (MDER):
du bassin dijonnais. Fabrice Rey est.
lui-méme un passionné diHistoire:
médiévale, discipline qu'il alongue-
ment étudié 3 V'université et-au sein
delaquelleilaréalisé une thése, mais
il estanssi animé par unevolonté pro-
ohe 'de celle du grand 'médiéviste,
mémes elles applicuea un domalie
quin'a rienavoir: faire changernotre
regand sur une question essentielle,
enl'occurmence, celle dePemploi. Le
parallele vaut.ce qu'il vaut mais la
réflexion qui sous-tend le travail du
‘directetir, dans ses.nouvelles fonc-
tions depuisle lerseptembre, mérite
qu’on 5’y intéresse. En 1993, Fran-
gois Mitterrand avaiteu cette phrase
malheureuse et restée dans les
mémoires : « dans la lutte contre le
chomage, on a tout essayé ». Au-delis
du caractire assez désespérant'du
constat;dl était peut-etre révélateur
d‘une mauvaise approche, ou d'une
vision erronée, delaquestion del'em-

la conviction que, surun espace
donnée (le bassin dijonnais} et
dansun contexte précis, on peut
expérimenter, agir, aussi bien sur
lespersonnes enrecherche d'em-
ploi que surles structures sus-
¥ ceptibles.de les employer, avec
des solutions inédites, utiliser Ia
MDEEF comme uniaboratoire
plutét que comme un simple

¢ échelon supplémentaire du traite-

mentdu chémage.

| CONDUIRE LE CHANGEMENT

«J'ai toujours considéré que la Ges-
tion prévisionnelle des emplois et des
tompetences (GPEC) territoriale, c est
d'abord delaconduitedechangement,
I précise-t-il. Cest une.autre maniere
de concevoir l'action publique, en
| publiant le modele du passé et en

15 recréant de nouvelles modalités d'in-

tervention, ce qui nest jamais sim-
ple. En général, lorsque des élus d'un
territoire lancent un projet de ce type,
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2014, mourait J§

Ce préambule surJacques Le Goff  §i

Fabrice Rey. Ce passionné d'Histoire médiévale dirige la Maison de I'emploi et de la formation du bassin dijonnais depuis septembre avec
une motivation précise : en faire un laboratoire innovant en matiére de politique publigue de I'emploi.

lyapresdedeux

§ romment mieux conraitre fe travail, muvrer de maniere plus effiace a fa preparation des publics en recherche d'emplol en etant mieux conmectd aux besoins des entreprses, cemmet
| conduire ces demigres a repansar leurs pratiques cn matiére de gostion des ressources humaines #... iutant de chantiers sur lesquels Fabrice Rey vaut intarvenir en utiisant la MIEF

 commo un outil d'innovation.

ils vewlent des réponses & une situa-
tion d'urgence, mais ¢a 'existeipas !
Aujourdhui, lorsquele marchédu tra-
vail disforictionne, ceux quipeuvent
intervenir & court terme pour faire se
rencontrer, l'offre et.la demande, cest

= ploi et de la gestion des compéten- Pble Emploi ou la Mission locale, avec
cesdansun paystel guelenotre. C'est  foutes les difficules et les limites que
avec 'espoir de faire évoluerlescho-  lonconnait. Maission prend actedes|
ses que Fabrice Rey aborde samis-  limites et des contraintes structurelles
sion. «Sans baguette magidie!»
précise-t-Il demblée. Malsavec ¢ ()) no neut pas preparer.

les competences surun
territoire sans impliquer les
entreprises, ne.serai-ce que
pour faire le:point sur leurs
besoins »

qui se posent; on doit alors sinterro-
ger sur la nécessité de modifier les
manieres d'intervenir ». Cette ana-
lyse n'a rien d'ésotérique. Elle repose
sur le constat gu'aujourd'hut, nous
serions capables d'une observation
plusfine du travail dans les entrepri-
ses, eten disposant de cette capacité
d'analyse, Fabrice:Rey estime qu'on
peut alors plus facilernent se proje-
tersurl'évolution desbesoins en com-
pétences, a l'avenir. Autre convic-
tion propre auwnouveau directeur :
cette GPEC territoriale est au caire-
four.des interventions des différents

acteurs qui travaillent sur.la ques-
tion. « On créve aujourd’hul du'fait
que les différents acteurs territoriqtix
de lemploi ont un bout dela réponse
globale. 11 faut parvenir a faire tra-
vailler tout le monde de maniére col-
lective, c'est crucial, tais trés com-
plexe... » Fabrice Rey estime que Ce
‘travail reléve presque de la « mission.
évangdlisatrice», maisila des raisons
de le penser, s'appuyant sur.l'ex-
périence acquise, durant:pres de
dixans, ausein ducabinet conseil
parisien Amnyos, spécialisé dans
les politiques de I'emploi etide la:
formation professi -etpour.
lequel il a en'otcasion d'interve-
nir partouten France. Tronie du
sort : il a intégré ce cabinet alors
qu'ilavaitrépondu a1'appel  pro-
jetduministre duTravail et de 'Em-
ploi d'alors, Jean-Touis Borloo, qui
visait, en 2006, ala création desMDER
« Je travaillais,a l'époque, pour le Pays
Chatillonnais, oit je pliotais les pro-
Jets de développement. Sur le projet
de MDEE le cabinet Aminyos qui nous
auait aocompagne, ma aussi amené
aréinterroger mon avenir profession-
niel en me faisant comprendre quily
auait.des opportunités dans le métier
diiconsetl. J'ai commencé i travailler
pour eux sans avoir la moindre
connaissance sur le champ de l'em-
ploietjaifinia lun descing postesde
responsable de l'activité du cabinet,
enchargedes mutationséconomigues

etdes inngpations », Aprésles neufs
années passdes au sein d'Amnyos,
Fabrice Rey éprouvemnéanmoinsle
besoin de revenir. dans larégion. Il
vit; avec sa famille, 3 Montbard. «fe
sentals que fétais parvenu au bout de
ce que je. pouvais apporter.dans le
conseil. Dans ce métier, on asurou-
Jowrs“a Vextérieur’. On répond d uine
commande passée par un acteur; indé-
pendamment de tous les autres. Avec
laMDEF du bassin dijonnais, javais
Toccasion deevenir au cazur de.Lac-
‘tiop. Je suis conwaincu que les choses
ne peutent bouger qud partir.du
momentoiionagitde Lintérieur et
dans leconseil, ce n'étaitpas lecas. Un
consultantne peut se substitier & i
commanditgires. Auxyeux de Fabrice

Nalssance,le 14 mal, a Moulins (Allie). |

Intégre le cabinet consell parisien
Amnijos, spécialisé dans les politiques
de femnpioi et de la formation
professionnelie.

2015
Depuis le 1er septembre, Fabrice Rey
est directeurde la Maison de fempioi et

| de la formation du bassin dijonnals.

-LE JOURNAL DU PALAIS DE BOURGOG NE-

Rey, laMDEFest«la

1er-

cheetdéveloppement (R&D) des poli-

tiques publiques del'empioi. On se
doitdly prendre en compte l2 fait que
lesréponses, en matigredemplol, cons-
truites'par les politigues publiques,
pendantles «Trente glorieuses», etdans
un contexte donng, continuent détre
activdes aujourd hut, alors que lenvi-
ronnement a changé », A ses yeu, la
MDEF peut donc étre un véritable
laboratoire permeftantde periser les
politiques de demain dans ce
domaine, plutétqutun’simple orga-
nisme!favorisantia rencontre entre
offre et demande d'emplois. Tans ce
laboratoire, il donne aussi toute leur
place aixentreprises potentiellement
recruteuses. « On ne peutpas prepa-
rer les compétences surun teititoire
sansimpliquer lesentreprises, neserai-
ce que pour faire le point sur leurs
besoins: souligne-t-il. Fabrice Rey'le
reconnait en souriant: il a toujours
étéjouenr, danisla mesureonleschal-
lenges 2 relever sont pour luiides
moteurs. ]l se voit, lut eti'équipe de
vingt-etzune personnes qu'il dirige
au sein de la MDEE comme des
acteurs du développementécono-
miquelocal. « Plits les lignes de créte
sontfines et difficiles d'acces, conclut
cetamoureux de randonnées, plus
la vue est belle ! » Grimper ne hal fait

donc pas peur.
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