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Responsabiliser
les donneurs
d’ordres

Fabrice Rey, directeur de Greatv

reativ'est identifié comme un acteur de la commande
(( Cpub]iqme responsable sur Jes clauses ¢l insertion mais

on considere que la commande publigue a d'autres
Jeviers 2 activer pour éire responsable, Cela implique un chap-
gement de posture pour le donneur d'ordres qui est conduita se
respansabiliser sur les compétences de ses prestataires, S'il veut
de la performance soclale, environnementale, il doit aider scs
sous-iraitanis & monler en competences. Nous avions mené une
expérimentation avec le promateur Ieade en [aisent le pari de
former les gens en situation de travail sur un chantier. Cela
impliquait pour le donneur d'ordres un changement de posture
car, jusqu'alors, ce demier ne se senlail pas responsables des
compétences di ses prestataires. On a fait Je postulat qu'un don-
neur ¢'ordres doit aider ses sous-trailants & monter en puissance
dans leurs compétences, Si on prend J'exemple de I'étanchéité
des bitiments, en formant )'ensemble des acteurs d'un chantier
A cette question, on pouvait obtenir de meilleurs résultats sur cet
aspect et cela s'est vérilié, Avec cette expérimentation, on a consi-
déré qu'on était sur une logique de gestion terrilariale des com-
pétences, pas sur une logique d insertion. Nous voulions trouver
des terrains d'essaimage pour celte bogique et nous avons sollicité
ke bailleur social Grand Dijon Habitat avee Jequel nous collabo-
rons sur les clavses d'insertion. Nous voulons les aider 2 déve-
lopper leurs achats responsables en Jes amenant 2 melire en place
de nouvelles pratiques de conduile de chantiers. U faut former
Fensemble des presiataires intervenant sur ces chanliers aux
nowvelles normes environmementales. Grand Dijon Habitat prend
une responsabilité dans 'entreticn et le développement des com-
pélences. Deux chantiers sont présus pour 2018 : un portant sur
du neuf, l'autre sur de la rénovation. Tout cela s'intégre dans un
contexte de volonié de n&duction des mallagons sur les chantiers.
JYai propusé & Grand Dijon Habitat et & Ja Fédération [rangaise
du bitiment (FFB) de piloter la qualilé grice au kevier des com-
pétences, d'en faire une responsabilité partagée entre donneur
d'ordres et sous-traitants ». i
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